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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ÎñÃáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

ó³ÝÏ³ó³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É Çñ ÉÇ³Ï³ï³ñ áõ ×Çßï ÉáõÍáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý ¨ 

¹»ñÇ  å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí« óáõÛó ï³Éáí, áñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã Ã» Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, 

ù³ÝÇ áñ  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 

ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ Ï³ñ¨áñ, Çñ³ñ Ñ³çáñ¹áÕ, Çñ³ñ 

Éñ³óÝáÕ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ûñ·³Ý³Ï³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ, 

áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ÝÏ³-

í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ó¨»ñÁ, Ù³Ý-

Ï³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ áõÕÇÕ ×³Ý³å³ñÑÇ íñ³ ¿ ¹ñíáõÙ, áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý  

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÝ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ Ý»ñ-

¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ù»ç ÙïÝáÕ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃ Ï³½Ù³-

Ï»ñåíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ùß³Ïí³Í Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áí, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µáÉáñ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ, Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý»óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ, Õ»Ï³í³ñíáÕ áõ í»ñ³ÑëÏíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

¿áõÃÛ³Ý áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

ËÙµ»ñÇ, ÙÇçáóÝ»ñÇ,  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ Ñ»ï: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ ¿É ¹»é Ñëï³Ï áõ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ ãáõÝÇ ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³Ïáí Ã»É³¹ñí³Í ¹åñáóÇÝ Çç»óí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï-

í»ñÁ, ³Û¹ ÇÙ³ëïáí ¿É Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ù³ñ¹ ¹³ëïÇ³ñ³Ï»Éáõ ³Ùáñý Ýå³ï³ÏÁ 

ÏáÕÙÝáñáßÇã ¹»ñ Ï³ï³ñ»Éáí áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áãÇÝã ãÇ å³ñï³¹ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ï³ñáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí, ù³ÝÇ áñ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³-

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³ÝÁ: 

²ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ¹åñáóÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, 

ÇÝãå»ë ÏñÃ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó 

í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ññ³ï³å: Þ»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ùï³íáñ 

½³ñ·³óÙ³Ý, Ýñ³Ýó ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ¹ñ³Ýó Ëáñ³óÙ³Ý 

áõ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áËí»É »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³-

í³ñÙ³Ý, Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ß³ï ¹ñáõÛÃÝ»ñ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³óÙ³Ý, ³ÝÑ³ïÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõ ¹ñ¹³å³ï-

×³éÝ»ñÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³é-
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Ý»Éáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñáõÙ ëáõµ-

Û»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

óáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¥ì.ì.Îñ³¨ëÏÇ, ì.ê. ´ÇµÉ»ñ, ¶.´. 

²Ý³Ý¨, ².². ´á¹³ÉÛáí, Æ.ê. ´³ïñ³Ïáí³, Ø.Ø. äáï³ßÝÇÏ, ä.Æ. îñ»ïÛ³Ïáí, ê.². 

ØáíëÇëÛ³Ý« È.Â. ²ë³ïñÛ³Ý, ê.Ø. ÊñÇÙÛ³Ý, è©Î© Øáõñ³¹Û³Ý¤ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

óáõÛó ïí»ó, áñ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³éÏ³ »Ý ·Çï³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý  Ý³Ë³¹ñÛ³É-

Ý»ñÁ ¹åñáó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÆÝã Ëáëù ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ¹»é¨ë ÏñÏÇÝ 

÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ: ´³Ûó ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 

½·³óíáõÙ Ý³Ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ¹»é¨ë áñáß ã³÷áí å³Ñå³ÝíáÕ ³í³Ý¹³Ï³Ý 

Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝÇó Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ ëï³ó³Í áã û·ï³Ï³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñÁ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ áõ á×»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ýª 

 í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³íïáñÇï³ñ á×Á, áñï»Õ í»ñ³ÑëÏáÕÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ å³ñ-

ï³¹ñáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»É ¹ñ³Ýó ¨ 

³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý, ³é³Ýó ³é³ñÏ»Éáõ Ï³ï³ñ»É:  

 áõëáõóãÇ ÇßËáÕ ËáëùÁ, áñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ¿, ³ÝÏ³Ë ³Û¹ ËáëùÇ Ï³Ù ÙïùÇ 

·Çï³Ï³Ý, Ï³Ù  ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõó, 

 ÏñÃáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ÇÝï»·ñáõÙÁ: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ ³½¹áõÙ ¿ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

íñ³ ¨ ³ÛÝ Ñ»ï å³ÑáõÙ Ñ³Ý³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó: ²Ûë 

³éáõÙáí ¿É Ññ³ï³åáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, Ý»ñ-

¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇª í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ áõ í»ñ³ÑëÏíáÕ-

Ý»ñÇª ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³Û¹ ·áñÍÁÝ-

Ã³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýáñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

ÙÇçáóáí: Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ 

áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ, Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿É ÑÇÙù ¿ Í³é³Û»É Ù»ñ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³å³Ñáí»É áõ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»-

É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ« Ó¨³íáñáõÙÁ« ½³ñ·³óáõÙÁ 

¨ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóáõÙ  ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÇñ³-

éáõÙÝ ¿: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÁ: Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÇ µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ ÏÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ 
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Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, »Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª 

 í»ñ³Ùß³Ïí»Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý á×»ñÁ ¨  Ñëï³Ï»óí»Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,    

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ ¹Çï³ñÏ-

í»Ý áñå»ë Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

 ³é³ÝÓÝ³óí»Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý« Ýñ³Ýó  áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñ-

Óñ³óÙ³Ý ¨ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

 Ðëï³Ï»óÝ»É Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÁ« ¹ñ³Ýù Í³é³Û»óÝ»Éáí ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 

í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ: 

 î»Õ³ÛÝ³óÝ»É ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñï»ñÏñÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³é³ç³-

íáñ ÷áñÓÁ ¨ Ý»ñ¹Ý»É ¹åñáó³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ£ 

 ì»ñ³Ùß³Ï»É áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É  Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  

áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:  

 ´³ó³Ñ³Ûï»É Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ 

³å³ÑáíáÕ ¨  å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÏñÃ³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÅáÕáñ¹³í³ñ³óÙ³Ý áõ ÑáõÙ³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É  Ù³ÝÏ³-

í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ÷á÷áËÙ³Ý, ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý 

ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁª ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ÑáëùÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óª ¹åñáóÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ·Íáíª §Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦, §Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý áõ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ³ñó»ñ¦, §Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ý»ñ¹åñá-

ó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç¦, §Î³é³í³ñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñá·»µ³-

Ý³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦, §¸åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ åñ³ÏïÇÏ³Ý¦ 

í»ñï³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí ä.ì. Êáõ¹áÙÇÝëÏáõ, î.Æ. Þ³Ùáí³ÛÇ, Úáõ.². ÎáÝ³ñÅ¨ëÏáõ, 

´.Ø. è»µáõëÇ, ì.ê. È³½³ñ¨Ç, Ø.Ø. äáï³ßÝÇÏÇ, ê©²© ØáíëÇëÛ³ÝÇ« Ø©Ø© Ø³ÝáõÏ-

Û³ÝÇ« ²©ú© Âá÷áõ½Û³ÝÇ« È.Â. ²ë³ïñÛ³ÝÇ, ê.Ø. ÊñÇÙÛ³ÝÇ, è.Î. Øáõñ³¹Û³ÝÇ ¨ 

³ÛÉáó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝíÇñí³Í ¹åñáóÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, Ýñ³ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ ¨ ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³ÝÁ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³ÝÁ ¨ ÑáõÙ³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éí»É »Ý ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É 

Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËÙµ»ñ: ²é³ÝÓÝ³óí»É »Ý. 

 Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³-

Ï³Ý, Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
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 ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÝÏñ»ï, ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ« ³Û¹ 

ÃíáõÙª 

³¤ ¹ÇïáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É Ïáõï³Ï»É ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ë-

ï»ñ, ïíÛ³ÉÝ»ñ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»-

ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, 

µ¤ ÝáñÙ³ïÇí ¨ ¹åñáó³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí Ñ³Ýñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ñ»ï³½áï»É áõ å³ñ½»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ  

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñÙ³ï³íáñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ á×»ñÁ, 

·¤ ³ÝÏ»ï³íáñáõÙÁ, áñÁ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ù»½ û·Ý»ó ·ïÝ»É Ý»ñ-

¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñ áõ ÙÇçáóÝ»ñ, 

ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»É ¨ ï»Õ³ÛÝ³óÝ»Éáí Ý»ñ¹Ý»É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³é³ç³íáñ ÷áñÓ, 

¹¤ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓÁ, áñÁ Ùß³Ïí»É áõ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ³ÛÝ-

å»ë, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝ»É Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, Ýñ³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ,   

»¤ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ, áñÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáó-

Ý»ñÇ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇª í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³-

ÑëÏíáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ ¨ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ í»ñÉáõ-

Í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 î»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍÙ³Ý áõ 

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ »Õ³Í ûµÛ»ÏïÇí Ï³å»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹åñáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÏ³óí»É ¿ »ñ»ù  ÷áõÉ»ñáí:  

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ¥2005-2007ÃÃ.¤ Ï³ï³ñí»É ¿ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõ-

ÃÛ³Ý ·Íáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹åñáó³Ï³Ý ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-

ÃÛáõÝ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÷³ëï³óÇ ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ, Ã»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-

ÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·Çï³Ï³Ý  ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ¥2007-2009ÃÃ.¤ áñáß³ÏÇ³óí»É »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³-

ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÁ, áñÇ ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý 

Ýå³ï³Ïáí ³ÝóÏ³óí»É »Ý ·Çï³÷áñÓ»ñ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý, Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý« Ñ³ë-

ï³ïÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ¥2009-2010ÃÃ.¤ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ½áõ-

·³Ñ»é ·ñ»É ¨ Ññ³ï³ñ³Ï»É »Ýù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ ÝíÇñí³Í ¨ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñ« ß³ñ³¹ñ»É »Ýù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ£ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ£ 

 Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñ³-

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý 
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³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ áñå»ë Ùßï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ù»ç 

·ïÝíáÕ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·Çï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ß³ñÅáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·£  

 Î³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É »Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ëáõµ-

Û»ÏïÇª ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ« 

¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÇ« áñå»ë  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ïÇå áõ ëï»ÕÍ³·áñÍ³-

Ï³Ý Ó¨Ç« áñå»ë áõëáõóãÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÇ ¨ áñå»ë í³ñã³ñ³ñª 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ« áñå»ë Ù³ñ¹ áõ Ù³ÝÏ³í³ñÅª ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áõ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí« áñáÝù û·Ý»É »Ý 

µ³ñÓñ³óÝ»É áõëáõóãÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ« Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ 

ËáëùÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý ¨ í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ£  

 ê³ÑÙ³Ýí»É ¨ ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñ-

Í³éáõÛÃÝ»ñÁ« Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ« 

µÝáõÃ³·ñí»É »Ý ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÙµáÕç³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ-

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ·áñÍáõÝ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý ëï»ÕÍáõÙ. 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ  ·áñÍ³éáõÛÃ, 

 µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ÝáñáíÇ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

¹»ñÁ ¹åñáóÇ áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ¿, áñ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 

Ù»ç Ùß³Ïí³Í Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÷áñÓ³ñÏí»É áõ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ºñ¨³ÝÇ Ê© ²µáíÛ³ÝÇ 

³Ýí³Ý ÃÇí 2« Ô© ²Õ³Û³ÝÇ ³Ýí³Ý ÃÇí 63« ¶ÛáõÉµ»ÝÏÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÃÇí 190« 

ì³Ý³ÓáñÇ ¶© â³áõßÇ ³Ýí³Ý ÃÇí 24 ¨ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ §¶Çï»ÉÇù¦ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇÝ 

ÏÇó ³í³· ¹åñáóÝ»ñáõÙ£    

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ 

³ÛÝ ¿, áñ Ù»ñ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ áõÕÕí»É 

»Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¨³Ï³Ý 

Ùáï»óÙ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, ¹åñáóÇ áÕç áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ« Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ïí»É µ³ó³Ñ³Ûï»É Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÝáñáíÇ« Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³-

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇó µË»óí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù 

³í³Ý¹³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍí»É: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ 

¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³é³ç³¹Çñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ-Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ, ·áñÍáõÝ³ÛÇÝ, ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÷áñÓÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, ï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï³½á-
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ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, áñáÝù Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇÝ, Ýå³ï³ÏÇÝ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ 

ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáíí»É ¿ Ý»ñ-

¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕ ¨ í»ñ³ÑëÏíáÕ ÷áñ-

Ó³ñÏíáÕÝ»ñÇ Ãíáí ¨ ³ï»Ý³ËáëÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ. ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É 

»Ý ÷áñÓ³ñÏí³Í ¹åñáóÝ»ñÇ« ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨  Ù»ñ Õ»Ï³í³ñ³Í ºñ¨³ÝÇ Ê. ²µáí-

Û³ÝÇ ³Ýí³Ý ÃÇí  2 ¹åñáóÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñáõÙ: Ð»ï³½á-

ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí  Ññ³å³ñ³Ï»É »Ýù ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ: 

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ñ»ï¨Û³É  ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ. 

 Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³-

Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ï³Í ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ áõ  

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ùµ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ÝáñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ùµ« Ó¨³íáñÙ³Ùµ 

áõ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ï µ»ñáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ áõ 

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ£ 

 Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·ñáÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ³Ýí»ñ³å³Ñ Ýå³ëïáõÙ ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ 

áõëÙ³Ý áñ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ ¨ ¹åñáóÇ áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³-

ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ 

 Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ áõ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÃ»ñÇ Ï³ï³ñ»É å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹åñáóÇÝ Çç»óí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïí»ñÁ« áñÇ ÉáõÍáõÙÁ 

Ï³åí³Í ¿ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, 

Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ Í³í³ÉÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í 

¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, Çñ³ñ Éñ³óÝáÕ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ûñ·³Ý³Ï³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

Ï³½ÙáÕ »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó, û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ó³ÝÏÇó, Ñ³í»Éí³ÍÇó: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

173 ¿ç« áñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 14 ³ÕÛáõë³Ï« 2 ·Í³å³ïÏ»ñ ¨ 2 ¹Ç³·ñ³Ù£ 

 
²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 
      Ü»ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ïñí³Í ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ«  µ³ó³-

Ñ³Ûïí³Í »Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« óáõÛó »Ý ïñí³Í ûµÛ»ÏïÝ áõ ³é³ñÏ³Ý« 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Çï³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÁ« Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ« ÏÇñ³éí³Í 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ« Ï³ï³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ«  ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ« ï»ë³-

Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÇÙÝ³íáñ-

í³ÍáõÃÛáõÝÁ«  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ·ÉáõËÁ ÝíÇñí³Í ¿ §Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
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·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ¦£ ¶ÉËÇ »ñÏáõ »ÝÃ³·ÉáõËÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 

³é³ñÏ³ »Ý ¹³éÝáõÙ© 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý  ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹³µ³-

Ý³Ï³Ý  Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ« ¨ 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇ-

çáóÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ£ 

²é³çÇÝ »ÝÃ³·ÉËáõÙ Ëáëí»É ¿ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³-

ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ© 

 í»ñ³ÑëÏáÕ áõ í»ñ³ÑëÏíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹³ëïÇ³ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ« 

 ³Û¹ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ£ 

øÝÝ³ñÏí»É »Ý© 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ« Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« 

 áõëáõóãÇ ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí í»ñ³ÑëÏíáÕ ³ÛÉ ëáõµ-

Û»ÏïÝ»ñÇ  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ« 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ« 

 ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ-áõëáõóÇã« áõëáõóÇã¬³ß³Ï»ñï« áõëáõóÇã¬ÍÝáÕ ÷áËÑ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃáõÝÝ»ñÁ« 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÁ£ 

²é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ·Çï³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó 

¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó 

µËáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ© 

 Ï»Ý¹³ÝÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛáõÝÁ ¥÷³ëï»ñÇ ¨ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹ÇïáõÙÁ¤« 

 ÷³ëï»ñÇ áõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÁ« 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 

¥ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ« ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ« 

³Ù÷á÷áõÙÁ¤£ 

²Ù»Ý³ÛÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»-

ñáí ïñí³Í »Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ« 

·áñÍ³éáõÛÃ³ÛÇÝ ¨ ³ñÅ»µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ£ 

ºñÏñáñ¹ »ÝÃ³·ÉËáõÙ ³ñÍ³ñÍí³Í »Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý« Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý áõ Ó¨³-

íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ£ Ø»Ýù  ¹³ Ï³åáõÙ »Ýù 

 ÏñÃ³Ï³Ý  Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ã»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý« 

 ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý« 

 ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ« 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ ¨ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñëï³Ï ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ñ»ï£ 

ÆëÏ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ù»Ýù  ï»ëÝáõÙ »Ýùª 
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 ÏñÃáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ 

áñáßÙ³Ý áõ ×ßïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý« 

 ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ýñ³ ÙÇçáóáí Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý« Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý« ëáóÇ³É³-

Ï³Ý« µ³ñáÛ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ßïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý« 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹Ç¹³ÏïÇÏ³óÙ³Ý Ù»ç£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³Ûë »ÝÃ³·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ  í»ñ³ÑëÏáÕ áõ 

í»ñ³ÑëÏíáÕ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ£  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ·Íáí Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÑÙáõï 

Õ»Ï³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÉáõÍíáÕ Ñ³ñó»ñÁ« áñáÝù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³Ýñ³-

Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý£  

¶ÉáõËÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý ·Íáí µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³ó-

Ù³Ùµ áõ í»ñÉáõÍÙ³Ùµ£ ¸ñ³Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýùª 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ í»ñ³¹³ëáõÃÛ³Ý ¨ ëïáñ³¹³ëáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

÷áË³ñÇÝ»ÉÁ, 

 Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³íïáñÇï³ñ« ÉÇµ»ñ³É ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ á×»-

ñÁ  Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»ÉÁ« 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ »ÝÃ³Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¹Çï»ÉÁ« 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áõëáõóÙ³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³-

Ý³óÝ»ÉÁ« 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ýª åÉ³Ý³íáñÙ³Ý« Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý« Õ»-

Ï³í³ñÙ³Ý« í»ñ³ÑëÏÙ³Ý« Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý« áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý« í»ñ-

ÉáõÍÙ³Ý« ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý« ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý« 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ« Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ×Çßï 

Ñ³ßí³éáõÙÁ£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ª §Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñÁ« í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý© 

 ¸åñáóÇ áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ áõë-

Ù³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« 

 ¸åñáóÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ¨ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÙÇ³íáñáõÙ-

Ý»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ« 

 ¸åñáóÇ ïÝûñ»ÝÁ áñå»ë Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕ ·ÉË³íáñ ëáõµÛ»Ïï« 

 ¸³ë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ« 

 ¸åñáóÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ý»ñ-

¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨ 

 Ñ³ñó»ñÁ£ 
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²é³çÇÝ »ÝÃ³·ÉËáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï« Ï³ñ¨áñ áõ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ« áñáÝù Ï³½ÙáõÙ 

»Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷ áõ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÷á÷áËíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÁ ¨ 

Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ« ³é³ÝÓÝ³óí»É ¿ í»ñ³÷áË-

Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýñ³Ýó áõÝ»ó³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ»ñÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñÁ£ àñå»ë ³Û¹åÇëÇù ÝÏ³ïÇ »Ý ³éÝí»É© 

 ¸åñáóÇ ïÝûñ»ÝÁ« áñÇ ¹»ñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí« áñ Ý³ 

- û·ÝáõÙ ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó »Õ³Í ï³ñ³µÝáõÛÃ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ÙÇ 

Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ ï»Õ³÷áË»Éáõ Ñ³ñóáõÙ« 

- áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ï»Õ³Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Õáñ¹áõÙ« µ³ó³ïñáõÙ« Ã» µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÇÝã ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ« 

- áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³íáõÙ áõ Ù³ëÝ³ÏÇó ¿ ¹³ñÓÝáõÙ µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇÝ« Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ« 

û·ÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý áõ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·Íáí Ñ³Ý·»Éáõ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ£ 

 ¸åñáóÇ áõëáõóÇãÁ« áñÁ áñå»ë ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ¨ ³ß³-

Ï»ñïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕ ëáõµÛ»Ïï« Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí 

Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿© 

- Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ« Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÝíÇñáõÙÁ« 

- Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý« Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ÝáñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

·Çï³ÏóáõÙÁ« ÇÙ³ëï³íáñáõÙÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ« 

- Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÙ 

Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ áõ Ã³ñÙ Ùïù»ñÁ ¹åñáó ¨ áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³-

ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Ý»ñÙáõÍ»Éáõ Ù»ç Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝÁ£ 

Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáó-

Ý»ñÇ áñáÝÙ³Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý« Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ÝáñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí« áñ 

 Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ µ»ñÇ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ ÉáõÍáõÙ 

 ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ ï³ Ýáñ áñ³Ï« 

 ³ÛÝ ¹³éÝ³ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³Ï³Ï³Ý 

ÙÇ íÇ×³ÏÇó Ù»Ï ³ÛÉ Ýáñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï íÇ×³ÏÇ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó£ 

ºñÏñáñ¹ »ÝÃ³·ÉËáõÙ ùÝÝáõÃÛ³Ý ¿ ³éÝí³Í ¹åñáóÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹Ç ¨ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ß»ßïíáõÙ« 

áñ ¹ñ³Ýù ÙÇïí³Í »Ý Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý« ³Û¹ ÏáÉ»ÏïÇí »ÝÃ³-

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ¹åñáóÇ áÕç áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ£ Ø³ëÝ³íáñ»óí³Í »Ý© 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ« 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ³Ýó-

Ï³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ ²ÛÝ ¿© 

- ¹åñáóÇ áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»Ï áõëáõÙ-
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Ý³Ï³Ý ï³ñí³ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ« 

- Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÇ Ï³ÝáÝ³íáñ áõ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý 

Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ« 

- Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óáõÙÁ« 

- ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ£ 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ« ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ« Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÙ ¹ñ³Ýùª µ³Ý³í»×Ç« 

ÇÉÛáõëïñ³óÇ³ÛÇ ¨ ¹»ÙáÝëïñ³óÇ³ÛÇ« ¹Ç¹³ÏïÇÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ï»ëùáí£ òáõÛó »Ý 

ïñí³Í Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ« Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ýáñ³ó-

í³Í Ù»Ãá¹Ý»ñáí« ÙÇçáóÝ»ñáí« ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñáí£ 

ºÝÃ³·ÉËÇ »ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿ Çñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ© 

 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ« Ýñ³ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ« Ýáñ³·áõÛÝ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï Í³ÝáÃ³óáõÙÝ»ñáí áõ ùÝÝ³ñÏÙ³Ùµ« 

 Çñ»Ýó Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Õáñ-

¹áõÙÝ»ñáí« 

 ÷áË³¹³ñÓ ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÝ»ñáí« 

 ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ  ï»Õ³ÛÝ³óáõÙáí£ 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍí³Í »Ý  ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹ ÙÇ³íá-

ñáõÙÝ»ñÇ  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª 

 áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï« ÷áËÝ»ñ·áñÍáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñáí« Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

ÑÝ³ñÝ»ñáí áõ ÙÇçáóÝ»ñáí ½ÇÝáõÙÁ«  

 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ« 

 ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ£ 

Þ³ñ³¹ñí³Í »Ý ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ« áñáÝù Áëï Ù»½ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý 

³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝª §µ³ó¦ Ï³Ù §ûñÇÝ³Ï»ÉÇ¦ ¹³ë»ñ Ï³½-

Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ« É³í³·áõÛÝ ¨ ÷áñÓ³éáõ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ÝÏ³í³ñ-

Å³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ Ç óáõÛó ¹Ý»Éáõ« »ñÇï³ë³ñ¹ áõ ëÏëÝ³Ï« û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³-

ñÇù áõÝ»óáÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝª §ÇÝãå»ë áõëáõó³Ý»ÉÁ¦« §ÇÝãå»ë ¹³ëïÇ³ñ³Ï»ÉÁ¦« 

áõëáõóÙ³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáÕª ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ù»Ãá¹Ý»ñÁ  ÇÝãå»ë ÏÇñ³é»ÉÁ¦ ëáíá-

ñ»óÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí áõ Ó¨»ñáí£ 

Î³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ áõëáõóãÇ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ« 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñëï³óÙ³ÝÁ£ ²ï»Ý³-

ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç ß»ßïÁ ¹ñí»É ¿© 

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ« 

 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ï»Éáõ« 

 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ Ó»éù µ»ñ»Éáõ« 

 ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÝíÇñáõÙÇ íñ³£ 

ºññáñ¹ »ÝÃ³·ÉáõËÁ ÝíÇñ»É »Ýù §¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÇÝ« áñå»ë Ý»ñ¹åñá-

ó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³ÝóÝáÕ ·ÉË³íáñ ëáõµÛ»Ïï¦£  

Þ³ñ³¹ñí³Í ¿ ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³Ïáõ-

ÃÛáõÝÁ«  ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý §Ï³é³í³ñáõÙ¦ ¨ §Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áñ³ÏÝ»ñÁ« Ýßí»É ¿« Ã»© 
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 »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ³ñí»ëï ¿« ³å³ Ï³é³í³ñáõÙÁª ·ÇïáõÃÛáõÝ« 

 »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÙÁ  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿« ³å³ Ï³é³í³ñáõÙÁª Çñ³·áñ-

ÍáõÙ« 

 »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ ¿« ³å³ Ï³é³í³ñáõÙÁª Ù³ëÝ³ÏÇ³óáõÙ« 

 »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÙÁ  é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿« ³å³ Ï³é³í³ñáõÙÁª Ù³ñï³í³-

ñáõÃÛáõÝ« 

 »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ ¿« ³å³ Ï³é³í³ñáõÙÁª ·áñÍáÕáõ-

ÃÛáõÝ« 

 »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÙÁ áñ³Ï ¿« ³å³ Ï³é³í³ñáõÙÁª ù³Ý³Ï« 

 »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÙÁ é»ýÉ»ÏïÇí ¿« ³å³ Ï³é³í³ñáõÙÁª ³ÏïÇí« 

 »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÙÁ µ³Ý³Ï³Ý ¿« ³å³ Ï³é³í³ñáõÙÁª ÝÛáõÃ³Ï³Ý« 

 »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ³ñÅ»ù ¿« ³å³ Ï³é³í³ñáõÙÁª ÷³ëï£ 

Ø»ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ùÝÝ³ñÏí³Í ¿ ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÇ« áñå»ë ÉÇ¹»ñÇ« ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ §³ËïáñáßáõÙÁ¦« Ýñ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³-

íÇ×³ÏÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ£ Î³ñÍáõÙ »Ýù« áñ ¹³ Ï¹³éÝ³ Çñ³Ï³Ý« »Ã» 

Ù»ñ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ 

 å³ñ½íÇ Ýñ³  ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ« ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ« 

¹ñ³Ýó Ý»ñ¹³ßÝ³ÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõ-

ÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ« 

 Ñëï³Ï»óí»Ý ¨ ³é³ÝÓÝ³óí»Ý ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ñ³ïÏ³-

å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý á×»ñÁ Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÏÇ-

ñ³éÙ³Ùµ« 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓíÇ ÃÇÙ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ« 

 ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÁ Ó»éù µ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝ ¨ ¹³éÝ³ 

ÉÇ¹»ñ£ 

²å³ ³Ù»Ý³ÛÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ýù ïÝûñ»ÝÇ §ëáóÇ³-

É³Ï³Ý ¹»ñ³ÛÇÝ¦ ¨ §ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï³ÛÇÝ¦ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ Ï»ï»ñáí ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ¥Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ 

ï»ëùáí¤£ 

ºÝÃ³·ÉËÇ »ñÏñáñ¹ Ù³ëáõÙ µ³í³Ï³Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï« ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ï»ëùáí 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ïÝûñ»ÝÇ« áñå»ë Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 

ëáõµÛ»ÏïÇ ³ßË³ï³ÝùÁ© 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ Ñ»ï« Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨  

 Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí£ 

Ü»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« áñáÝù Ñá·»µ³Ý áõ ëáóÇáÉá· 

´»ÝÝÇëÁ ³Ýí³Ý»É ¿  

 áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ«  

 ÇÙ³ëïÇ Ï³é³í³ñáõÙ«  

 íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ«  

 ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ£ 

ºÝÃ³·ÉáõËÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ Ù»ñ« áñå»ë ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÇ« Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý 
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í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ áõ í»ñÉáõÍÙ³Ùµ ¥³ß-

Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ« Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ ³ñï³Ñ³Ûï-

í³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ï»ëùáí¤£ 

âáññáñ¹ »ÝÃ³·ÉáõËÁ §¹³ë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿ Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ÅÇÝ-

Ý»ñáí áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí¦« áñï»Õ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ß³ñ³¹ñí³Í  ¨ ÝáñáíÇ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñáí ùÝÝ³ñÏí³Í »Ý© 

 ¹³ë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 

¹ñ³Ýó Ù»ñ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÝ»ñÁ« 

 ¹³ë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 

áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ« áñáÝù Ù»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù© 

- ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÁ« 

- ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÁ« 

- ¹³ë³ñ³ÝáõÙ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»ÉÝ áõ å³Ñå³Ý»ÉÁ« 

- ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇí Ó¨³íáñ»ÉÁ« 

- Çñ ¹³ë³ñ³ÝáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ« 

- ¹³ë³ñ³ÝÇ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ£ 

ºÝÃ³·ÉËáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝÇ ·Íáí ïñí³Í »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µá-

í³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë` ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í áõ Ý»ñ-

¹ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõ-

É»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÁ, ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ£  

¶ÉËÇ ÑÇÝ·»ñáñ¹ »ÝÃ³·ÉËáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý §¹åñáóÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ¨ 

ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, áñå»ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨Ç¦ Ñ³ñó»ñÁ: 

²é³ÝÓÝ³óí»É »Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 

 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñáõÙ ÍÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, 

 ¹åñáóÇ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³åÇ Ýáñ áõ Ñ»ï³ùñùÇñ Ó¨»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ 

³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, 

 ¹åñáóÇ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÙÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹` §Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý áñáÝáõÙÁ¦ ·ÉáõËÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³é»É 

¿. 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý, 

 ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÇ, áñå»ë Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 

ÙÇçáóÇ, 

 ·Çï³÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³-

ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 
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²é³çÇÝ »ÝÃ³·ÉËáõÙ Ëáëí»É, í»ñÉáõÍ»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ýù Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñ-

¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí Ýáñ³óí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 

 ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç ù³ß³Í ³ÛÅÙ»³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³ñ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ, 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹åñáóáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Çñ³Ï³-

Ý³óáõÙÁ, 

 ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÇ ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó` Ý»ñ-

¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙÁ, 

 Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÝáñáíÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ¨ »ÝÃ³Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý, 

Ýñ³Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ, 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÝ 

áõ ÏÇñ³éáõÙÁ, 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ·Íáí Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 

÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ýáñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: 

ºÝÃ³·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 

 ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ·³ÝùÇ ÙÃÝáÉáñïÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ý»ñ¹åñá-

ó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

 ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ í»ñ³ÑëÏáÕ áõ í»ñ³ÑëÏíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ÙÇç¨, 

 í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñ-

í³ÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 

 Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëï»Íí³Í ÑÝ³ñ³-

íáñ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ïÝ»ßÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ: 

ºñÏñáñ¹ »ÝÃ³·ÉáõËÁ §¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÝ¦ »Ý, áñáÝù ùÝÝ³ñÏí»É »Ý áñå»ë 

§Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 

ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÙÇçáó¦: 

Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áõëáõóãÇ Ùáï ¹³ë³ÉëÙ³Ý, áñå»ë 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÙÇçáóÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ù»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù. 

 áõëáõóãÇ ÏáÕÙÇó ¹³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ëïáõ-

·áõÙÁ, 

 áõëáõóãÇ ÏáÕÙÇó ¹³ëÇ ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇ ëïáõ·áõÙÁ, 

 í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ` ïÝûñ»ÝÇ, ÷áËïÝûñ»ÝÝ»ñÇ, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÙÇ³-

íáñáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó 

³é³ÝÓÝ³óí³Í Ýå³ï³ÏÇ` áõëáõóãÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñÙ³Ý ëïáõ·áõÙÁ, 
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 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Íáí áõëáõóãÇÝ Ùßï³å»ë ½·³ëï å³-

Ñ»ÉÁ, Ýñ³ Ù»ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ë»ñÙ³Ý»ÉÁ, Çñ ·áñÍÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¹³ëïÇ³ñ³Ï»ÉÁ: 

ºÝÃ³·ÉËáõÙ ËáëíáõÙ ¿ ¹³ë³ÉëÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùá-

ï»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñ áõëáõóÇãÁ Çñ ¹³ëÁ ¹³ñÓÝÇ. 

 ·Çï³Ï³Ý© ³ÛÝ ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ Ëáëùáí, 

ÑÇÙÝ³íáñÇ Ñ³Õáñ¹³ÍÁ ¨ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ µ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·-

Ù³Ý, 

 åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ© ëï»ÕÍÇ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, ¹ñ³Ýù ÉáõÍÇ ³ß³-

Ï»ñïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ Ñ³Ý·»óÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, 

 Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í© ³ÛÝ í»ñÉáõÍÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý« 

Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ ¹Ç¹³ÏïÇÏ³Ï³Ý µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ, 

 ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý© áñï»Õ áõëáõóáõÙÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ ¹³ñÓ-

ÝÇ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáó, 

 Ý»ñ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý, ÙÇç³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¨ ÙÇç·Çï³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ³å³-

ÑáíÙ³Ý ¹³ßï, ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ß³ñ³¹ñÙ³Ý, ÉáõÍÙ³Ý, ¹³ë³-

í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ ¹»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, »Õ³Í Ï³å»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï-

Ù³Ý ÙÇçáó: 

¸³ë³ÉëÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù` ¹³ë³ÝÛáõÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 

ÙÇçáóáí ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ ¨ 

³Û¹ Ñ³ñóáõÙ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó áõëáõóãÇÝ û·Ý»ÉÁ: 

ºÝÃ³·ÉËÇ í»ñçáõÙ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ¹³ë³ÉáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í³ïáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï µ»ñáÕ ¹åñáó³Ï³Ý  ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

ÝÙáõßÝ»ñ£ 

ºññáñ¹ »ÝÃ³·ÉáõËÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ §·Çï³÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿« 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ¦£ 

Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Çï³÷áñÓÇó ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

óáõÛó ïí»óÇÝ« áñ ¹åñáóáõÙ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ µÝáõÛÃ ¨ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÇëÏ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ 

¶Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓÁ Çñ³Ï³Ý³ó-

í»É »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ ¨ ÷áùñ ÇÝã Ã³ñ-

Ù³óí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ« Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹Ç¹³ÏïÇÏ³ÛÇ µáÉáñ å³Ñ³Ýç-

Ý»ñáí£ àõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ýù© 

 ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÁ ¹åñáóÇ 

ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí« 

 ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï ³éÁÝãíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí ÷³ë-

ï³ÃÕÃ»ñ« ¹³ëÕ»Ï³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ»ñ« Ù³ÝÏ³í³ñÅ³-

Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ÝÇëï»ñÇ  ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ« í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

á×»ñ« 

 ÷áñÓ³ñÏíáÕ ¹åñáóÝ»ñÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ³íáñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ£ 

²ÝÏ»ï³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñó³óáõó³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñ¹åñá-
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ó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ« Áëï ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñÇ« 

áõÕÕ»É »Ýù Ñ³ñó»ñ« ûµÛ»ÏïÇí å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñáí£ ¸ñ³Ýù Ñ³ë-

ó»³·ñí»É »Ý© 

 ¹åñáóÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ« áñå»ë Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

·ÉË³íáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ« 

 áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ« áñå»ë ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏíáÕ« ³ß³Ï»ñï-

Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ« 

 ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ« áñå»ë µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇó Ùßï³å»ë í»ñ³ÑëÏíáÕ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ« 

 ¹³ë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ« áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñáõÙ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ« 

 ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÇÝ« áñå»ë ¨ í»ñ³-

ÑëÏíáÕ« ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ« 

 ÍÝáÕÝ»ñÇÝ« áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ£ 

Ð³ñó»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ« ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó-

í³Í ¿ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí« ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ï»ëùáí£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç ïñí»É »Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Ñ³ñó»ñÇ ³Ù»Ý³-

×ß·ñÇï å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ¨° ù³Ý³Ï³ÛÇÝ« ¨° ïáÏáë³ÛÇÝ ³éáõÙÝ»ñáí£ îñí³Í ¿ 

§Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ ·Í³å³ïÏ»ñÁ£ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ßáõñç ·Çï³Ñ»ï³½áï³-

Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³-

Ý³óí³Í ·Çï³÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³Ý·»Éáõ Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³-

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³¬ 
Ï³Ý ËáñÑáõñ¹ 

Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ 

³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»-
Ãá¹ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ 

¹³ë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ÍÝáÕ³Ï³Ý ÏáÙÇï» 

ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 

¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹ 
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óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ© 

 Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý« Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý« 

¹Ç¹³ÏïÇÏ³Ï³Ý« Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿« 

áñÝ áõÝÇ ³Ù»ÝûñÛ³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ï³ñÇù£ 

 Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ« µ³Ûó Çñ³ñ Ñ»ï Ï³åí³Í« 

Çñ³ñ Éñ³óÝáÕ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ûñ·³Ý³Ï³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿« ëáíáñáÕÝ»ñÇ áõëÙ³Ý áñ³ÏÇ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý« ¹³ëÕ»ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý« §¹åñáó¬ÁÝï³ÝÇù¦ Ï³å»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ×³Ý³-

å³ñÑÇÝ£ 

 Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ« ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ« Ýñ³Ýó ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³Ï³-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ« ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·-

ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝÙ³ÝÁ« Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³ÝÝ áõ Ý»ñ-

¹ñÙ³ÝÁ£ 

 Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ áõ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ« Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ« Ó¨³íáñáõÙÁ« Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõ-

ÙÁ ×³Ý³å³ñÑ ¿ Ñ³ñÃáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³ÝÁ£ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ 

Ñ»ï¨Û³É Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ© 

1. Ð³ÏáµÛ³Ý Æ©ä©« Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñë¨áñ-

íáÕ Çñ³½»Ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ« §ØËÇ-

Ã³ñ ¶áß¦ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë ¥Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ¤« 

2009Ã©« Ñ©3 ¥23¤« ¿ç 132¬135£ 

2. Ð³ÏáµÛ³Ý Æ©ä©« Ü»ñ¹åñáó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

¹åñáóÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ« 

§ØËÇÃ³ñ ¶áß¦ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë ¥Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ¤« 2009Ã©« Ñ©3 ¥23¤« ¿ç 136-138£ 

3. Ð³ÏáµÛ³Ý Æ©ä©« ¸³ë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ý»ñ¹åñáó³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ëáõµÛ»Ïï« ºñ¨³Ý« §Ø³ÝÏ³í³ñÅ¦ ³Ùë³·Çñ« 2010Ã©« Ñ©3« ¿ç 34¬39£ 
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АКОПЯН ИРА ПОГОСОВНА 

 

ПУТИ И СРЕДСТАВА СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ВНУТРИШКОЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  ШКОЛЫ НА СОВРЕМЕННОМ 

ЭТАПЕ 

 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата педагогических наук по 

специальности 13.00.01. «Теория и история педагогики». 

Защита состоится 17-ого октября 2013г. в 14:00 на заседании 

специализированного совета по педагогике 020 ВАК  при  Армянском 

государственном педагогическом университете им. Х. Абовяна по адресу: 0010, 

Ереван, ул. Тигран Мец 17. 

 

РЕЗЮМЕ 

 

Актуальность исследования.   Внутришкольное управление как  входящая в 

педагогический процесс, контролируемая и реализуемая функция со стороны  

определенного субьекта, организуется и применяется  по специальной системе. 

Исходя из тенденций развития школы и образования на современном этапе особое 

значение уделяется умственному развитию учащихся,  выявлению и углублению их 

умений. Но  иногда все еще приходится осиливать устаревшие принципы, методы, 

формы и стили управления и контроля, перешедшие к нам из традиционной 

педагогики. С этой позиции приобретает определенную значимость неотложная 

реализация  творческого сотрудничества между субьектами внутришкольного управ-

ления, т. е. контролирующими и контролируемыми, путем внедрения новых  средств 

и методов совершенствования данного процесса повышения его эффективности. 

Выявление, формирование, развитие и целенаправленное и эффективное  применение 

новых средств и методов совершенствования внутришкольного управления 

послужило основой для осознанного выбора темы исследования и обусловило ее 

актуальность. 

Цель исследования. Выявление, формирование, развитие, эффективное и 

целенаправленное применение в общеобразовательной школе средств и путей 

совершенствования внутришкольного управления. 

Задачи исследования 

1.  Определить функции субьектов внутришкольного управления, повысив 

качество контроля знаний учащихся. 
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2.  Локализовать зарубежный передовой педагогический  опыт управления школой 

и внутришкольного контроля, внедрить его  в школьную практику, способствуя 

совершенствованию данного процесса. 

3.  Переработать и совершенствовать существующую и действующую систему 

средств и путей внутришкольного контроля. 

4. Выявить  обьективные и субьективные факторы, которые обеспечивают и 

обусловливают эффективность внутришкольного контроля и управления в 

условиях демократизации и гуманизации системы образования в процессе 

реформирования общего образования. 

Научная новизна исследования: 

1.  В результате поиска и исследования путей и средств совершенствования 

системы внутришкольного управления и контроля, она определена как 

постоянно движущаяся, совершенствующаяся и самостоятельная 

педагогическая система. 

2.  Систематизированы  формы и содержание  контроля со стороны главного 

субьекта внутришкольного управления, директора школы, путем 

прослушиваний, а также гармонизации  социальной роли, статуса, личностных 

и  профессиональных  качеств учителя. 

3.  Определены и выделены функции и условия совершенствования 

эффективности внутришкольного контроля, охарактеризованы  их 

особенности. 

Теоретическая значимость исследования: 

• Процесс внутришкольного контроля рассматривается как  важнейшая функция  

системы управления. 

• Выявлена и новаторски интерпретирована  роль внутришкольного контроля 

для совершенствования учебновоспитательной деятельности школы. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что разработанная в 

диссертации  система путей и средств апробирована и внедрена  в процесс  

реализации внутришкольного  контроля школ N 2 им. Х. Абовяна , N 63 им.Г. Агаяна,  

N 190 им. Гюлбенкяна  в г. Ереване и школы N24 им. Г. Чауша в г. Ванадзор. 

Структура и обьем диссертации.  Диссертация состоит из  введения, трех глав, 

заключения, списка литературы и приложения. Обьем диссертации 173 страницы  

набранного текста, в котором 14 таблиц, 2 схемы и 2 диаграммы.  
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 IRA POGOS HAKOBYAN 

 

WAYS AND MEANS  OF IMPROVING THE COMPREHENSIVE SCHOOL 

MANEGEMENT AT THE PRESENT STAGE 

 

Thesis for degree of candidate of pedagogical sciences, specialty 13.00.01.- "Theory 

and History of Pedagogy". 

The thesis defence will take place on October 17 2013, at 14:00. at the meeting of the 

specialized pedagogical committee 020 HAC. for granting scientific degrees at the  

Armenian State Pedagogical University after Kh. Abovyan (address: 17 Tigran Mets street, 

0010 Yerevan, Armenia). 

 

SUMMARY 

The relevance of the research. Intraschool management, as a member of the 

teaching process, kontraliruemaya and realized function of the subject's specific, 

organized and applied for a special system. Based on the trends in schools and 

education at the present stage of special importance is attached to the mental 

development of students, to identify and deepen their skills. But sometimes it still 

has osilivat outdated principles, methods, forms and styles of management and 

control that have fallen to us from traditional pedagogy. From this position takes on 

particular significance urgent implementation of creative cooperation between the 

subject intraschool management, ie is controlling and controlled through the 

introduction of new tools and methods for improving the process and raise its 

efficiency. Identification, formation, development and purposeful and effective use 

of new tools and methods for improving the management of intra served as the 

basis for an informed choice of the research topic and explains its relevance. 

The aim of the research identification, formation, development, efficient and 

targeted use of resources in a comprehensive school and ways to improve the 

management of intra . 

The objectives of the research are as follows 

1. Determine the function of intra subjects of management , improving the 

quality control of students. 

2. Locate foreign advanced pedagogical experience in school management 

and control of intra and introduce it into classroom practice, by promoting the 

improvement of the process. 
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3. Pererazrabotat and improve the existing and the current system and ways 

of intra The funds control. 

4. Identify the objective and Subjective factors that enable and cause the 

efficiency of intra and control, in terms of democratization and humanization of the 

education system in the reform of general education. 

The Scientific novelty of the research. 

 - A search and explore ways and means to improve the system of intra 

management and control, it is defined as a constantly moving, perfection and self- 

teaching system. 

 - Systematized form and content of the control of the main subject's 

intraschool, the Director of the school, through the auditions, as well as the 

harmonization of social roles, status, personal and professional qualities of a 

teacher. 

 - Identify and highlight the features and terms of improving the efficiency of 

intra control , characterized by their features. 

The theoretical value of the research lies in the fact that . 

 - The process of intra control is considered as the most important function of 

the control system. 

         - Spotted and innovatively interpreted the role of intra uchebnovospitatelnoy 

control to improve the school's activities. 

The Practical value of the research is that the system is designed in the thesis 

of ways and means of the tested and introduced in the process of monitoring the 

implementation of intra school N 2 them. Abovyan, N 63 im.G. Aghayan, N 190 to 

them. Gyulbenkyan in Yerevan school N24 them. G. Chaush in Vanadzor. 

Structure and volume thesis. The thesis consists of an introduction, three 

chapters, conclusion, bibliography and appendices. Volume 173 page dissertation 

typed text, in which 14 tables, 2 charts and diagrams 2. 

 

 

 

 


